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          Дорожная карта по реализации   Целевая модель наставничества МОУ СОШ № 16 с. Томузловского  

                                                                           на  2020 - 2021 учебный год. 

 

№ НАИМЕНОВАНИЕ 

ЭТАПА 

МЕРОПРИЯТИЯ СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СРОКИ ОТВЕТСТВЕННЫЕ 

1. ПОДГОТОВКА 

УСЛОВИЙ ДЛЯ 

ЗАПУСКА 

ПРОГРАММЫ  

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

 

 

ИЗУЧЕНИЕ И 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ 

ИМЕЮЩИХСЯ 

МАТЕРИАЛОВ ПО 

ПРОБЛЕМЕ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

1. ИЗУЧЕНИЕ РАСПОРЯЖЕНИЯ 

МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ № Р-145 

ОТ 25 ДЕКАБРЯ 2019 Г. «ОБ 

УТВЕРЖДЕНИИ МЕТОДОЛОГИИ 

(ЦЕЛЕВОЙ) МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ, 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫМ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ И 

ПРОГРАММАМ СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ, 

В ТОМ ЧИСЛЕ С ПРИМЕНЕНИЕМ 

ЛУЧШИХ ПРАКТИК ОБМЕНА ОПЫТОМ 

СЕНТЯБРЬ-

ОКТЯБРЬ 

 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ 



МЕЖДУ ОБУЧАЮЩИМИСЯ». 

2. ОЗНАКОМЛЕНИЕ С ШАБЛОНАМИ 

ДОКУМЕНТОВ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ. 

ПОДГОТОВКА 

НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ  

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА  В  

МОУ СОШ №16  С. 

ТОМУЗЛОВСКОГО 

1. ИЗДАНИЕ ПРИКАЗА  О  ВНЕДРЕНИИ  

ЦЕЛЕВОЙ  МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА  

В  МОУ СОШ №16  С. 

ТОМУЗЛОВСКОГО  

2. РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ 

ПОЛОЖЕНИЯ  О  НАСТАВНИЧЕСТВЕ  В  

МОУ СОШ №16  С. ТОМУЗЛОВСКОГО  

3. РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В  МОУ СОШ №16  С. 

ТОМУЗЛОВСКОГО  

4. РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ 

ДОРОЖНОЙ КАРТЫ ВНЕДРЕНИЯ 

СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В МОУ 

СОШ №16  С. ТОМУЗЛОВСКОГО  

5. ИЗДАНИЕ ПРИКАЗА О НАЗНАЧЕНИЕ 

КУРАТОРА ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА МОУ 

СОШ №16  С. ТОМУЗЛОВСКОГО 

НОЯБРЬ 

 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ 

ВЫБОР ФОРМ  И 

ПРОГРАММ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

ИСХОДЯ ИЗ 

ПОТРЕБНОСТЕЙ ШКОЛЫ. 

1. ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГА ПО 

ВЫЯВЛЕНИЮ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫХ  

ЗАПРОСОВ  ОТ  ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ  

НАСТАВЛЯЕМЫХ И О 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ  В  

НАСТАВНИЧЕСТВЕ  АУДИТОРИИ 

НОЯБРЬ 

 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР  

 



ВНУТРИ ШКОЛЫ. 

2. ПРОВЕДЕНИЕ АДМИНИСТРАТИВНОГО 

СОВЕЩАНИЯ ПО ВОПРОСАМ 

РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. ВЫБОР ФОРМ И 

ПРОГРАММ НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ 

 

3. СФОРМИРОВАТЬ БАНК ПРОГРАММ ПО 

ТРЕМ ФОРМАМ НАСТАВНИЧЕСТВА 

«УЧЕНИК – УЧЕНИК», «УЧИТЕЛЬ – 

УЧИТЕЛЬ», «УЧИТЕЛЬ – УЧЕНИК». 

НОЯБРЬ -

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО 

ВР,  

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ИНФОРМИРОВАНИЕ 

РОДИТЕЛЕЙ, ПЕДАГОГОВ,  

ОБУЧАЮЩИХСЯ  О  

ВОЗМОЖНОСТЯХ И ЦЕЛЯХ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

1. ПРОВЕДЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

СОВЕТА. 

2. ПРОВЕДЕНИЕ РОДИТЕЛЬСКИХ 

СОБРАНИЙ. 

3. ПРОВЕДЕНИЕ УЧЕНИЧЕСКОЙ 

КОНФЕРЕНЦИИ. 

4. ПРОВЕДЕНИЕ КЛАССНЫХ ЧАСОВ. 

5. ИНФОРМИРОВАНИЕ ЧЕРЕЗ СТРАНИЦУ 

НАСТАВНИЧЕСТВА НА САЙТЕ ШКОЛЫ. 

6. ИНФОРМИРОВАНИЕ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ. 

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

 

ГЛАДКОВА Т.В.,  

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ, 

АДМИНИСТРАЦИЯ 

ШКОЛЫ, КЛАССНЫЕ 

РУКОВОДИТЕЛИ 

2. ФОРМИРОВАНИЕ  

БАЗЫ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ 

 СБОР  ДАННЫХ  О  

НАСТАВЛЯЕМЫХ   

1. ПРОВЕДЕНИЕ АНКЕТИРОВАНИЯ СРЕДИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ/ПЕДАГОГОВ 

ЖЕЛАЮЩИХ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В 

ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА.  

2. СБОР СОГЛАСИЙ НА  ОБРАБОТКУ 

ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ ОТ 

СОВЕРШЕННОЛЕТНИХ УЧАСТНИКОВ 

ДЕКАБРЬ-

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО 

ВР,ПСИХОЛОГ, 

СОЦПЕДАГОГ, СОВЕТ 

РОДИТЕЛЕЙ, 

КЛАССНЫЕ  

РУКОВОДИТЕЛИ 



ПРОГРАММЫ И СОГЛАСИЯ  ОТ 

РОДИТЕЛЕЙ  (ЗАКОННЫХ 

ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ) 

НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ. 

3. СБОР ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ИНФОРМАЦИИ О ЗАПРОСАХ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ ОБУЧАЮЩИХСЯ ОТ 

ТРЕТЬИХ ЛИЦ: КЛАССНЫЙ 

РУКОВОДИТЕЛЬ, ПСИХОЛОГ, 

СОЦПЕДАГОГ, РОДИТЕЛИ. 

4. СБОР ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ИНФОРМАЦИИ О ЗАПРОСАХ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ ПЕДАГОГОВ ИЗ 

ЛИЧНЫХ ДЕЛ, АНАЛИЗА 

МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ, 

РЕКОМЕНДАЦИЙ АТТЕСТАЦИЙ, 

АНАЛИЗА АНКЕТ ПРОФСТАНДАРТА. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ. 

1. ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ ИЗ ЧИСЛА 

ПЕДАГОГОВ. 

2. ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ ИЗ ЧИСЛА 

ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

ДЕКАБРЬ-

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

3. ФОРМИРОВАНИЕ  

БАЗЫ  

НАСТАВНИКОВ 

СБОР  ДАННЫХ  О  

НАСТАВНИКАХ. 

1. ПРОВЕДЕНИЕ АНКЕТИРОВАНИЯ СРЕДИ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ НАСТАВНИКОВ, 

ЖЕЛАЮЩИХ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В 

ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА.  

2. СБОР СОГЛАСИЙ НА СБОР И 

ДЕКАБРЬ-

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 



ОБРАБОТКУ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ. 

3. ПРОВЕДЕНИЕ   МЕРОПРИЯТИЯ  

(КРУГЛЫЙ СТОЛ) ДЛЯ  

ИНФОРМИРОВАНИЯ  И  ВОВЛЕЧЕНИЯ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ НАСТАВНИКОВ. 

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ 

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ 

НАСТАВНИКОВ 

1. ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

НАСТАВНИКОВ ИЗ ЧИСЛА ПЕДАГОГОВ. 

2. ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

НАСТАВНИКОВ ИЗ ЧИСЛА 

ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

ДЕКАБРЬ-

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

4. ОТБОР И ОБУЧЕНИЕ 

НАСТАВНИКОВ 

ВЫЯВЛЕНИЕ 

НАСТАВНИКОВ,  

ВХОДЯЩИХ  В  БАЗУ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ  

НАСТАВНИКОВ.  

1. ПРОВЕСТИ АНАЛИЗ БАЗЫ 

НАСТАВНИКОВ И ВЫБРАТЬ 

ПОДХОДЯЩИХ ДЛЯ КОНКРЕТНОЙ  

ПРОГРАММЫ. 

 

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

ОБУЧЕНИЕ 

НАСТАВНИКОВ  ДЛЯ 

РАБОТЫ С 

НАСТАВЛЯЕМЫМИ. 

1. ПОДГОТОВИТЬ МЕТОДИЧЕСКИЕ  

МАТЕРИАЛЫ  ДЛЯ  СОПРОВОЖДЕНИЯ 

НАСТАВНИЧЕСКОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.  

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

2. ИЗДАТЬ ПРИКАЗ  ОБ  ОРГАНИЗАЦИИ  

«ШКОЛЫ НАСТАВНИКОВ» С 

УТВЕРЖДЕНИЕМ  ПРОГРАММ  И 

ГРАФИКОВ ОБУЧЕНИЯ НАСТАВНИКОВ. 

ДЕКАБРЬ 

2020 Г 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА  

ШКОЛЫ 

3. ОРГАНИЗОВАТЬ «ШКОЛУ 

НАСТАВНИКОВ» И ПРОВЕСТИ 

ОБУЧЕНИЕ. 

ДЕКАБРЬ-

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 



5. ФОРМИРОВАНИЕ  

НАСТАВНИЧЕСКИХ 

ПАР /  

ГРУПП 

ОТБОР  НАСТАВНИКОВ  И   

НАСТАВЛЯЕМЫХ. 

 

1. АНАЛИЗ ЗАПОЛНЕННЫХ АНКЕТ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ НАСТАВНИКОВ И 

СОПОСТАВЛЕНИЕ ДАННЫХ С 

АНКЕТАМИ НАСТАВЛЯЕМЫХ.  

2. ОРГАНИЗАЦИЯ ГРУППОВОЙ ВСТРЕЧИ 

НАСТАВНИКОВ И НАСТАВЛЯЕМЫХ. 

3. ПРОВЕДЕНИЕ АНКЕТИРОВАНИЯ НА 

ПРЕДМЕТ ПРЕДПОЧИТАЕМОГО 

НАСТАВНИКА/НАСТАВЛЯЕМОГО 

ПОСЛЕ ЗАВЕРШЕНИЯ ГРУППОВОЙ 

ВСТРЕЧИ. 

4. АНАЛИЗ АНКЕТ ГРУППОВОЙ ВСТРЕЧИ 

И СОЕДИНЕНИЕ НАСТАВНИКОВ И 

НАСТАВЛЯЕМЫХ В ПАРЫ/ ГРУППЫ. 

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

ЗАКРЕПЛЕНИЕ  

НАСТАВНИЧЕСКИХ ПАР /  

ГРУПП 

1. ИЗДАНИЕ ПРИКАЗА  «ОБ  

УТВЕРЖДЕНИИ  НАСТАВНИЧЕСКИХ 

ПАР/ГРУПП». 

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 

ШКОЛЫ 

2. СОСТАВЛЕНИЕ ПЛАНОВ  

ИНДИВИДУАЛЬНОГО  РАЗВИТИЯ 

НАСТАВЛЯЕМЫХ, ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 

ТРАЕКТОРИИ ОБУЧЕНИЯ. 

ЯНВАРЬ 

2021 Г 

НАСТАВНИКИ 

3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 

СОПРОВОЖДЕНИЯ НАСТАВЛЯЕМЫМ, 

НЕ СФОРМИРОВАВШИМ ПАРУ ИЛИ 

ГРУППУ  (ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ), 

ПРОДОЛЖИТЬ ПОИСК НАСТАВНИКА. 

2020-2021  

УЧЕБНЫЙ 

ГОД  

ЦЫГАНОК М.В., 

ПЕДАГОГ – ПСИХОЛОГ 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

6. ОРГАНИЗАЦИЯ И  

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 

РАБОТЫ  

ОРГАНИЗАЦИЯ  

КОМПЛЕКСА  

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНЫХ  

1. ПРОВЕДЕНИЕ ПЕРВОЙ, 

ОРГАНИЗАЦИОННОЙ, ВСТРЕЧИ 

НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО. 

2020 - 

2021 

УЧЕБНЫЙ 

НАСТАВНИКИ 



НАСТАВНИЧЕСКИХ 

ПАР /  

ГРУПП 

ВСТРЕЧ  

НАСТАВНИКОВ И 

НАСТАВЛЯЕМЫХ. 

 

2. ПРОВЕДЕНИЕ ВТОРОЙ, ПРОБНОЙ 

РАБОЧЕЙ, ВСТРЕЧИ НАСТАВНИКА И 

НАСТАВЛЯЕМОГО. 

3. ПРОВЕДЕНИЕ ВСТРЕЧИ-

ПЛАНИРОВАНИЯ РАБОЧЕГО ПРОЦЕССА 

В РАМКАХ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА С НАСТАВНИКОМ И 

НАСТАВЛЯЕМЫМ. 

4. РЕГУЛЯРНЫЕ ВСТРЕЧИ НАСТАВНИКА И 

НАСТАВЛЯЕМОГО. 

5. ПРОВЕДЕНИЕ ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЙ 

ВСТРЕЧИ НАСТАВНИКА И 

НАСТАВЛЯЕМОГО. 

ГОД  

ОРГАНИЗАЦИЯ  

ТЕКУЩЕГО  КОНТРОЛЯ  

ДОСТИЖЕНИЯ  

ПЛАНИРУЕМЫХ  

РЕЗУЛЬТАТОВ 

НАСТАВНИКАМИ. 

АНКЕТИРОВАНИЕ.  ФОРМАТЫ  АНКЕТ  

ОБРАТНОЙ  СВЯЗИ  ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

ОЦЕНКИ.  

ЯНВАРЬ 

2022 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

7. ЗАВЕРШЕНИЕ  

НАСТАВНИЧЕСТВА 

ОТЧЕТЫ  ПО  ИТОГАМ  

НАСТАВНИЧЕСКОЙ  

ПРОГРАММЫ. 

1. ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГА ЛИЧНОЙ 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ УЧАСТИЕМ В 

ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА. 

2. ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГА 

КАЧЕСТВА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

3. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ 

ПРОГРАММ НА ВСЕХ УЧАСТНИКОВ. 

ЯНВАРЬ 

2022 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

МОТИВАЦИЯ И 

ПООЩРЕНИЯ 

1. ПРИКАЗ  О  ПООЩРЕНИИ  УЧАСТНИКОВ 

НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

ЯНВАРЬ 

2021 

ГЛАДКОВА Т.В., 

И.О.ДИРЕКТОРА 



НАСТАВНИКОВ. 2. БЛАГОДАРСТВЕННЫЕ ПИСЬМА 

ПАРТНЕРАМ. 

3. ИЗДАНИЕ ПРИКАЗА «О ПРОВЕДЕНИИ 

ИТОГОВОГО МЕРОПРИЯТИЯ В РАМКАХ 

РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА» 

ШКОЛЫ 

4. ПУБЛИКАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

ЛУЧШИХ НАСТАВНИКОВ, 

ИНФОРМАЦИИ НА САЙТАХ ШКОЛЫ И 

ОРГАНИЗАЦИЙ-ПАРТНЕРОВ. 

5. ПРОВЕДЕНИЕ ШКОЛЬНОГО КОНКУРСА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА 

"НАСТАВНИК ГОДА", "ЛУЧШАЯ ПАРА 

". 

ЯНВАРЬ 

2022 

КУРАТОР ЦЕЛЕВОЙ 

МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

ЕМЕЛЬЯНОВА О.А., 

ЗАМ.ДИРЕКТОРА ПО ВР 

 

 

 
 


